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Documento conceptual: Economia Circular

La economia circular es una alternativa productiva que busca mantener, recuperar o
anadirle valor a los recursos, materiales y productos a lo largo de su ciclo de vida, evitando
la disposicion de residuos®. Surge como respuesta directa a las limitaciones del modelo lineal
tradicional que expone a las organizaciones frente a una dependencia creciente de recursos
naturales finitos y a los riesgos asociados a su agotamiento. La economia circular, plantea una
logica distinta que busca convertir esos riesgos en oportunidad, manteniendo los recursos en
uso el mayor tiempo posible a lo largo de su ciclo de vida y generando valor economico y
ambiental de forma simultanea (Ramkumar et al,, 2018).

El enfoque de ciclo de vida es el eje que estructura los tres objetivos, que a su vez se
concierten en estrategias, del modelo de economia circular. De entrada, se busca minimizar
el ingreso de recursos primarios o virgenes al sistema productivo, reduciendo la dependencia
del crecimiento economico frente a la extraccion de materia nueva. En la transformacion y uso,
el propdsito principal es extender la vida util y la usabilidad de los bienes. En la salida o fin de la
vida util el planteamiento es recuperar el valor del producto o del material una vez cumplida su
funcion original, reincorporandolo al sistema productivo como insumo de un nuevo ciclo, en
lugar de que se convierta en residuo (International Organization for Standardization [ISOI, 2024).

Para el cumplimiento de estos objetivos, se establecen seis principios que deben orientar la
toma de decisiones. Estos principios son:

Grafico 1. Principios de la economia circular.
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Fuente: Elaborado por Diorama (2023), a partir de la ISO 59004 (n.d).

Estos objetivos y principios pueden traducirse en acciones concretas que una organizacion
puede aplicar sobre sus procesos productivos. Estas se pueden caracterizar mediante las
siguientes tipologias de intervencion circular (ISO, 2024):

1. Acciones para crear valor anadido: Acciones de diseno, desarrollo y produccion para
permitir la circulacion de productos y recursos. Su objetivo es prevenir la creacion de

residuos, pérdidas y emisiones daninas desde el inicio del ciclo de vida. Incluyen el

* Definicion adaptada de la normativa de economia circular 1ISO 59004, bajo la cual se entiende la economia
circular como un sistema economico que utiliza un enfoque sistémico para mantener un flujo circular de
recursos, recuperando, reteniendo o anadiendo valor, al tiempo que contribuye al desarrollo sostenible (ISO,
2024).



* * . .
Jaiobal [ T\ P
cooperacién §id}”§.’l‘;‘;°;".§§ﬁ.%am.., l KI \ ./‘ INmATIVE g l Z Departamento

% bl
* Gateway syt ﬁ},iTiSimw Nacional de Planeacién

1a Unién Europea

de la Republica Federal de Alemania

ecodiseno (disenar para la durabilidad, reparabilidad y desmontaje), el abastecimiento
circular (sustituir recursos virgenes por recuperados) y la simbiosis industrial.

2. Acciones para la retencion de valor: Se enfoca en mantener la funcion de la solucion o
el producto mismo a traves de estrategias disenadas para aumentar su vida util y la
intensidad de su uso, evitando que los productos se desechen prematuramente.
Comprende actividades como reutilizar, reparar, refaccionar, remanufacturar y el uso de
modelos basados en el rendimiento para evitar la propiedad del producto.

3. Acciones para la recuperacion de valor: Estas actividades tienen como objetivo
recuperar el valor de los productos, componentes y materiales para reintroducirlos en
nuevos procesos o productos. Se centran en el reciclaje, la logistica inversa, el uso en
cascada de materiales y la recuperacion de energia como ultima opcion antes de la
disposicion final.

4. Acciones para regenerar ecosistemas: Actividades que contribuyen a la conservacion y
renovacion continua de los recursos naturales, para asegurar la provision a largo plazo de
servicios ecosistémicos criticos. Considera practicas regenerativas que restauran el
capital natural como la biodiversidad, los ecosistemas y la biosfera.

5. Acciones que apoyan la transicion: Incluye las condiciones habilitantes que promueven
una transicion hacia la economia circular.

Las acciones anteriores describen la naturaleza de las intervenciones que permiten
mantener los recursos en circulacion, pero no detallan como una organizacion puede
incorporarlas en su operacion cotidiana. Para comprender esta transicion es necesario
introducir el concepto de modelo de creacion de valor, entendido como el sistema mediante el
cual una organizacion define la forma en que crea, entrega y captura valor (ISO, 2024). Este
enfoque traslada el analisis desde las acciones individuales hacia el modelo de negocio y lared
de valor de la organizacion, proporcionando una ruta para orientar su transicion hacia la
economia circular (ISO, 2024). Teniendo esto en cuenta, los tipos de modelos de creacion de
valor definidos por la normativa de circularidad son:

Grafico 2. Modelos de negocio asociados con la economia circular.
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Fuente: Elaborado por Diorama a partir de la ISO 59010.
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Mediante estas diferentes estrategias de economia circular, los negocios y empresas
circulares pueden responder a los riesgos derivados del modelo lineal. Al sustituir materiales
virgenes por recursos recuperados o regenerativos, la organizacion gana seguridad de
suministro y queda menos expuesta a la volatilidad de los precios de las materias primas
(Parlamento Europeo, 2025; Certex Innova, 2026). Al mantener sus productos y materiales en uso
mediante modelos basados en el rendimiento, la reparacion o la remanufactura, fortalece su
resiliencia frente a choques externos y reduce su dependencia de cadenas de suministro
globales vulnerables a tensiones geopoliticas (World Economic Forum, 2024; Supply Chain
Management Review, 2026). Al cerrar el ciclo con la recuperacion y el reciclaje, se anticipa a
exigencias regulatorias cada vez mas estrictas antes de que se conviertan en un costo
imprevisto (Tickelia, 2026) y, finalmente, al reducir en conjunto la extraccion y el
procesamiento de materia prima virgen, mitiga su exposicion al riesgo climatico que el propio
modelo lineal contribuye a acelerar (RTS, 2025).
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